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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2012

Signori Azionisti,

ai sensi delle disposizioni di legge ¢ dello Statuto sociale, viene presentato per
approvazione il bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2012, che riporta un risultato netto
negativo pari a Enro (1.368.952).

Nel rispetto delle prescrizioni dettate dal Codice Civile, e, in particolare dall’art. 2428,
abbiamo predisposto la presente Relazione sulla Gestione che integra e completa
Iinformativa contenuta nei prospetti di bilancio dell’esercizio 2012.

Nell’ambito della procedura negoziata d’urgenza n. 106/2012 per Uindividuazione, tra
Ialtro, del “Socio Operativo Industriale” della Societa ¢ Paffidamento dei servizi ivi
previsti, indetta dal Comune di Torino, in esercizio coordinato di funzioni con ATO-R, il
29/11/2012 TRM V. S.p.A. (costituenda in tale data) ha formulato un’offerta economica di
importo pari ad Buro 126.000.500,00 per Pacquisto di n. 62.955.376 azioni ordinarie,
interamente liberate della Societd, rappresentative dell’80% del capitale sociale della
Societd quale risultante ad esito della integrale sottoscrizione e liberazione dell’aumento di
capitale deliberato in data 20 dicembre 2012 dall’ Assemblea dei Soci della Societa.
L’aggiudicazione della Gara in via provvisoria & avvenuta il 7 dicembre 2012 e
Iaggiudicazione in via definitiva ha avuto luoge il 18 dicembre 2012,

TRM V. S.p.A. ha preso atto dell’impegno assunto, nel corso della procedura di Gara, dal
Comune di Torino nei confronti delle banche finanziatrici di liberare entro il 31 dicembre
2012 almeno il 25% dell’importo complessivo dell’aumento di capitale anzidetto ¢ del
restante 75% entro il 28/02/2013 esercitando la prelazione sull’eventuale inoptato. A
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seguito dell’acquisizione della partecipazione nella Societa — avvenuto il 21 dicembre 2012
- ¢ della integrale liberazione defl’aumento di capitale precitato TRM V. S.p.A. risulta ora
titolare di una partecipazione pari all’80% del Icapitale della Societa.

Gli azionisti di TRM V. S.p.A. sono Iren (Iren S.p.A.[24,7%], Iren Energia S.p.A.[0,1%],
Tren Emilia S.p.A. [0,1%] e Iren Ambiente S.p.A. [0,1%]) e F2i Ambiente S.p.A. [75%]
(F2i SGR S.p.A.).

IREN S.p.A. & controllata congiuntamente dai Comuni di Torino, Genova e Reggio Emilia.
Il 36% circa del capitale di JREN ¢ detenuto da Finanziaria Sviluppo Utilities Srl -
controllata pariteticamente dai Comuni di Torino e Genova -, 1’8,4% circa dal Comune di
Reggio Emilia, il 6,6% dal Comune di Parma, 1'8,5% da vari Comuni delle province di
Reggio Emilia, Parma e Piacenza ¢ il rimanente da investitori istituzionali, finanziari e
retail.

Nel 2011 il fatturato consolidato del gruppo IREN & stato pari a 3,5 miliardi di euro circa.

F2i Ambiente S.p.A. & una societd interamente controllata dal fondo comune di
investimento mobiliare di tipo chiuso riservato ad investitori qualificati denominato “F2i —
Secondo Fondo Italiano per le Infrastrutture”.

Detto fondo & stato istituito e gestito da F2i SGR S.p.A. che ha istituito e gestisce anche un
primo fondo comune di investimento mobiliare di tipo chiuso riservato ad investitori
qualificati denominato “F2i - Fondo Italiano per le Infrastrutture.

I Fondi gestiti da F2i investono nel settore delle infrastrutture ¢ attualmente detengono
partecipazioni in societd operanti nelle autostrade, nelle energie rinnovabili, nella
distribuzione di gas, nel servizio idrico integrato, nella gestione aeroportuale e nelle
telecomunicazioni, nonché nel settore ambientale e dei rifiuti.

F2i non & soggetta al controllo di nessuno dei suoi soci (c.d. shifting majority}.

Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

La Vostra Societd, come ben sapete, & una societd di scopo costituita per progettare,
realizzare e gestire I’ impianto di termovalorizzazione del Gerbido.

NelP’anno 2010, con Papertura del cantiere in data 08/02/2010, ¢ stata avviata la fase
costruttiva dell’impianto.

Wet 212 il cantiere & avanzato fino al 88,01%.

A causa dei due incidenti mortali avvenuti nel mese di marzo - ¢ conseguente sequestro
giudiziario - nonché del rinvenimento di un residuato ordigno bellico, nel dicembre 20128
stata accordata una proroga del termine di fine lavori al 30/04/2013.

Dal mese di agosto 2012 la societd ha supportato fa Citta di Torino nella procedura di
alienazione dell’80% del capitale sociale. L’ operazione si & conclusa nel dicembre 2012.
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CAPITALE SOCIALE

In riferimento al finanziamento da parte dei Soci, & stato deliberato nel corso
dell’assemblea straordinaria del 20 dicembre 2012 un aumento di capitale sociale pari ad
Euro 10.000.000,00.

Alla data del 31/12/2012 TRM S.p.A. ha un capitale sociale sottoscritto di Euro
78.263.725,00 ¢ versato di Euro 71.194.220,00.

Tl versamento della parte rimanente (Euro 7.069.505,00) dell’aumento di capitale deliberato
a dicembre 2012 si ¢ ora perfezionato.

Tnoltre, sulla base del Piano di Capitalizzazione della Societd, & previsto un ulteriore
aumento di capitale nel corso del 2013 per Euro 12.000.000 con versamento del 25% (Euro
3.000.000) nel mese di dicembre 2013 e richiamo dei decimi a febbraio 2014.

LAVORI COSTRUZIONE IMPIANTO

Tn data 25 gennaio 2010 & stato stipulato il contratto con I’ATI Constructions Industrielles
de la Mediterranee CNIM CG, Unieco Soe. Coop. e Coapsette Soc. Coop. (ATI CNIM)
mentre la consegna dei lavori & avvenuta I8 febbraio 2010.

Nel corso del 2012 il contraito d’appalto & stato integrato da alcuni addenda contrattuali, si
segnalano quelli di maggior rilievo:

- 13/04/2012 — Variante n. 1 al Progetto Esecutivo Contrattuale: € 3.452.146

- 12/12/2012 — Variante n. 2 al Progetto Esecutivo Contrattuale : € 1.966.205

- 17/12/2012 - Proroga del termine di fine lavori: dal 23/01/2013 al 30/04/2013

L’importo lavori desunto dagli Stati Avanzamento Lavori al 31/12/2012 ¢ pari a €
212.302.118 al lordo di tutte le ritenute contrattuali (solo contratto principale).

Con riferimento alle riserve iscritte dall’ Appaltatore sul registro di contabilita, a seguito di
richiesta del Responsabile del Procedimento alla Direzione dei Lavori della valutazione
tecnico-economica degli oneri effettivamente sopportati dall’Appaltatore a fronte delle
riserve di cui al SAL 15, & stato avviato il procedimento di transazione ex art. 239 D.Lgs.
163/06, oftenuto il benestare dalla Commissione di Collaudo, il Responsabile del
Procedimento ha ritenuto conveniente e cautelativo per TRM S.p.A. procedere con Iistituto
della transazione delle riserve n.1, n.2, 1.3, n4.

In data 30/10/2012 TRM S.p.A. ha stipulato un atto di transazione per ammontare
complessivo di € 3.500.000 a saldo e stralcio di ogni pretesa economica ¢ temporale
formulata dall’ ATT derivante dalle riserve n.1, n.2, n.3, n.4 iscritte nel registro di contabilita
al SAL n. 28

Alla data del 31/12/2012, sempre con riferimento agli Stati Avanzamento Lavori
contabilizzati, 'avanzamento della realizzazione dell’ impianto ha raggiunto ['88,01%.

In data 08/08/2012 I’ATT ha presentato una istanza di proroga in conseguenza del perdurare
dello stato di sequestro giudiziario delle aree oggetto dei sinistri occorsi nel mese di marzo.
In data 28/09/2012 TRM S.p.A. ha inoltrato al’ ATO-R richiesta di modifica dell’art. 4
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Quarta Appendice Integrativa alla Convenzione di Affidamento richiedendo una proroga
del termine di ultimazione lavori al 30/04/2013; ATO-R in data 03/10/2012 ha accolto la
richiesta di TRM S.p.A. concedendo la proroga del termine di ultimazione dei lavori al
30/04/2013.

TRM S.p.A., fatte proprie le conclusione del Direttore dei Lavori sulla quantificazione dei
giorni di proroga, in data 17/12/2012 ha concesso una proroga del termine contrattuale di
ultimazione lavori al 30/04/2013.

DIREZIONE LAVORI

Nel corso del 2012 PATI Cabinet Merlin s.a., affidataria del servizio di direzione dei lavori,
misutazione, contabilitd, assistenza al collaudo e coordinamento della sicurezza in fase di
esecuzione dei lavori, ha proseguito nello svolgimento del proprio incarico.

Al 31/12/2012 I’importo del servizio fornito dalla Direzione Lavori ammonta a € 5.333.953
(al lordo della ritenuta a garanzia escluso addendum).

COLLAUDO

Nel corso del 2012 la Commissione di Collaudo, costituita dal Prof. Dott. Ing. Guido
CAPOSIO, dal Prof. Dott. Ing. Cesare BOFFA e dal Dott. Ing. Giulio BURCHI ha
proseguito nel regolare svolgimento del proprio incarico attraverso la programmazione di
incontri mensili periodici con Stazione Appaltante, Direzione lavori e Appaltatore ¢ con
incontri tecnici sui diversi temi specifici di competenza.

Al 3171272012 Pimporto del servizio fornito dalla Commissione di Collaudo ammonta a €
412.411 (escluso addendum).

CONSULENTE TECNICO INDIPENDENTE DELLE BANCHE

La societh MWH S.p.A., in qualitd di Consulente Tecnico Indipendente (“CTI"),
nell’interesse congiunto delle Banche Finanziatrici, ha continuato nel corso del 2012
Iattivita di monitoraggio dell’esecuzione del contratto di appalto, presenziando alla
presentazione dei Report mensili defl’ Appaltatore, esprimendosi sugli Stati Avanzamento
Lavori (SAL) mensili ¢ redigendo appositi report trimestrali, concementi avanzamento
della costruzione, I’andamento dei collaudi ¢ la messa in opera dell’impianto.

ATTIVITA’ DI ALTA SORVEGLIANZA SULLA SICUREZZA IN CANTIERE

Nel corso del 2012 & proseguita regolarmente I'attivita di Alta Sorveglianza della sicurezza
in Cantiere, di cui si & dotata TRM S.p.A., a supporto del Responsabile dei Lavori.

[ attivitd, svolta dal Comitato Paritetico Territoriale, prevede la promozione, la
formazione, la consulenza ed il controllo finalizzate alla prevenzione di eventuali infortuni
e al miglioramento delle condizioni di lavoro ¢ di sicurezza all’interno del cantiere.

Nel mese di marzo si sono verificati due infortuni gravi in cantiere; nei mesi a seguire sono
seguite le attivitd di indagine e accertamento tecnico con relativi sopralluoghi da parte dei
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competenti organi.

A fronte del protrarsi dello stato di sequestro delle zone di ricevimento e stoccaggio rifiuti —
avanfossa e fossa - TRM S.p.A. ha presentato al Procuratore della Repubblica,
compatibilmente con le esigenze di accertamento ancora ritenute necessarie, istanza di
dissequestro dell’area e conseguente possibilitd di riprendere la piena attivita lavorativa,
evidenziando i rischi connessi al perdurare della attuale condizione di sequestro.

Nel mese di maggio il Tribunale di Torino ha emesso una autorizzazione condizionata a
seguito della quale & stato autorizzato lo smontaggio di tutte le attrezzature oggetio di
sequestro in zona fossa ¢ avanfossa ad eccezione di quella direttamente connessa
all”infortunio mortale del 31 marzo.

In data 08/08/2012 la Procura della Repubblica ha disposto il dissequestro e la restituzione
dell’area sequestrata a valle dellinfortunio del 31/03/12, ad eccezione dei muri fossa a
partire dalla quota di 25 metri.

Nel mese di ottobre TRM S.p.A. ha presentato alla Procura della Repubblica istanza di
dissequestro e restituzione dell’area di cantiere sottoposte a vincolo con riferimento all’area
dei muri fossa/avanfossa a partire dalla quota di 25 mt.

In data 29/10/2012 la Procura della Repubblica ha disposto il dissequestro ¢ la restituzione
dei muri fossa/avanfossa a partire dalla quota di 25 mt cosi permettendo la prosecuzione
delle attivita di costruzione.

ISTANZE ED AUTORIZZAZIONI

Nel mese di febbraio 2012 TRM S.p.A. ha ottenuto il rinnovo dell’ Autorizzazione Integrata
Ambientale e nel mese di novembre 2012 ha ottenuto I’autorizzazione ad operare in fascia
di rispetto ferroviaria (ex DPR 753/80) per la realizzazione della viabilitd di accesso
all’impianto.

In adempimento a specifica prescrizione VIA, la societa ha realizzato una centralina per il
monitoraggio di qualita dell’aria, consegnata in gestione ad ARPA Piemonte nel mese di
ottobre 2012.

Nel mese di novembre 2012, approssimandosi la scadenza della qualifica IAFR, TRM
S.p.A. ha inoltrato al GSE istanza di proroga motivata dal prolungarsi delle attivita di
realizzazione a seguito del sequestro disposto dalle autoritd a causa degli incidenti
verificatisi. Nel mese di gennaio 2013 il GSE ha riscontrato Pistanza negando la proroga
del termine di validita della qualifica IAFR. TRM S.p.A. deve pertanto rinnovare la
procedura di qualifica.

CERTIFICATI VERDI

I Decreto Legislative 3 marzo 2011 n. 28 “Attuazione della direttiva 2009/28/Ce sulla
promozione dell'uso dell'energia da fonti rinnovabili, recante modifica e successiva
abrogazione delle direttive 2001/77/Ce e 2003/30/Ce” ha introdotto un nuovo sistema di
incentivazione prevedendo due regimi:

- Regime transitorio: per gli impianti che effettuano il primo parallelo elettrico entro il
31/12/2012 vi & una penalizzazione economica del 22% rispetto alla previgente
normativa di riferimento, ma la modalita di corresponsione si mantiene;

- Nuovo regime: per gli impianti che effettuano il primo parallelo elettrico dal 01/01/2013
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si adotta il meccanismo delle «aste al ribasson, con soglie di «potenza disponibile» che
limitano pertanto la partecipazione stessa alle aste.
11 6 luglio 2012 veniva pubblicato un decreto ministeriale che prorogava al 30 aprile 2013 il
regime transitorio, senza incorrere nel nuovo regime di «aste al ribasso»
Inoltre si introducevano due nuove date — sempre all’interno del regime transitorio - entro
le quali poter avviare I'impianto con una penalizzazione economica
- 31 maggio 2013 riduzione del 3% del valore dei CV
- 30 giugno 2013 riduzione del 6% del valore det CV

Il 24/08/12 sono state pubblicate le Procedure applicative dell’art. 24 del DM 6/7/2012
redatte dal GSE, che forniscono la nuova interpretazione del termine di intervento e
conseguentemente di cosa si intende per effettuazione del primo parallelo elettrico.

Da tale data, la consuetudine di effettuare il primo parallelo elettrico con combustibile
ausiliario (es. metano) & precluso ed il GSE impone che il primo parallelo elettrico valido ai
fini del riconoscimento dell’incentivazione debba essere effettuato con il combustibile di
progetto (nel ns. caso RSU).

A fronte di quanto sopra esposto TRM S.p.A. ha ritenufo opportuno proseguire con la
redazione della perizia di variante, gia in itinere dal 01/06/2012, relativa al primo parallelo
con gas metano, come anticipazione di quello fiscalmente rilevante per il GSE, onde
verificare la corretta operativitd degli apparati di impianto per la successiva entrata in
esercizio con combustione di rifiuti entro ¢ non oltre il 30/04/2013.

FINANZIAMENTO

Per disporre di adeguate risorse finanziarie a copertura dei costi correnti e degli
investimenti necessari alla realizzazione ¢ gestione del termovalorizzatore del Gerbido,
iniziativa realizzata in project financing, la socictd ha stipulato, con BNP Paribas S.A., BEI
(Banca Europea per gli Investimenti), Unicredit S.p.A e Banca Popolare di Vicenza, uno
specifico contratto di finanziamento il 29 ottobre 2008 (modificato nel 2010 una prima
volta in data 21 gennaio 2010, una seconda volta in data 2 luglio 2010 ¢ successivamente in
data 30 gennaio 2013),

In base al contratto predetto, la societd dispone di linee di credito per un ammontare
complessivo pari a 413.000.000 di Euro. Per i dettagli ¢ per i rimborsi obbligatori sulla
Linea IVA nel frattempo effettuati si rimanda alla Nota Integrativa.

IRAP

L'art. 23, comma 5, del D.L. 6 luglic 2011, n. 98 (“Disposizioni urgenti per la
stabilizzazione finanziaria™) — convertito in legge con la L. 15 luglio 2011 n. 111 - ha
modificato Part. 16 del Decreto Legislative 15 dicembre 1997 n. 446 istitutivo dell'IRAP
{Imposta Regionale sulle Attivitd Produttive).

Rispetto all’ordinaria aliquota del 3,90% prevista per i contribuenti commerciali, la misura
del tributo regionale applicabile a particolari soggetti fra i quali i contribuenti che
esercitano attivitd di imprese concessionarie, diverse da quelle di costruzione e gestione di
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autostrade e trafori, titolari di concessioni per la gestione di servizi ed opere pubbliche
fissando I"aliquota al 4,20% che trova gia applicazione a partire dall’esercizio 2011.

Al fine di vincere i numerosi dubbi interpretativi al riguardo, nonché per evitare futuri
contenziosi, nel 2012 si & ritenuto opportuno predisporre specifica istanza di interpello nei
confronti dell’Agenzia delle Entrate che ha indicato come corretta per TRM S.pA.
Paliquota del 4,20%.

RIPORTABILITA’ DELLE PERDITE

Il D.L. 6 luglio 2001, n. 98, con il comma 9, ha modificato I’art. 84 del TUIR prevedendo
I’eliminazione del limite quinquennale alla riportabilitd delle perdite realizzate in un
petiodo di imposta con I'introduzione di un limite quantitativo all’utilizzo delle stesse. Tale
nuova previsione, sulla base dei principi contabili e della sussistenza di particolari
condizioni (fra le quali, la presenza di piani finanziari ¢ business plan che evidenzino
imponibili fiscali che potranno assorbire le perdite riportabili), impone [Iiscrizione in
bilancio dei crediti per imposte anticipate connessi ai benefici fiscali fruibili per effetto
dellutilizzo in compensazione delle perdite fiscali pregresse. Nel caso di TRM SpA.
sussistono le condizioni suddette ed a questo riguardo si rimanda anche alla Nota
Integrativa.

ASSICURAZIONI

Sono state attivate le coperture assicurative relative al periodo di costruzione del
termovalorizzatore.

Sono operanti n. 2 polizze:

v EAR+ALOP con Assicurazioni Generali S.p.A. ¢ INA Assitalia S.p.A. per un
premio complessivo di € 1.058.404,60 a copertura del periodo dal 08/3/2010 al
08/3/2013; la durata della polizza & stata prorogata al 30/04/2013;

Y TRASPORTI con Assicurazioni Generali S.p.A. per un premio complessivo di €
297.000,00 a copertura del periodo dal 26/04/2610 al 08/03/2013, essendo
pervenute in cantiere tufte le forniture strategiche per Iimpianto si puo ritenere
estinto il profilo di rischio in ordine ai trasporti.

Nel 2012 & stata svolta una specifica procedura di gara volta ad acquisire le coperture
assicurative previste per la fase “Operational” (2013-2015 con opzione 2016-2018) e
precisamente:

a) Lotto A — All Risks (aggiudicatario: in corso di individuazione);

b} Lotto B — RCT/O/P (aggivdicatario: Chartis S.AL);

¢} Lotto C — RC Inquinamento (aggiudicatario: Assicurazioni Generali-Ina Assitalia).

CONTENZIOS!
In termini sintetici, completandoli con I"aggiornamento e gli sviluppi intervenuti fino al

momento della presentazione del presente bilancio, si evidenziano le seguenti casistiche:
v In data 13.07.2012 il TAR Piemonte ha dichiarato perento il ricorso presentato dal Sig.
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Fluttero Andrea con altri 11 cittadini (894/2005) contro la localizzazione dell’impianto
¢ Paffidamento a TRM S.p.A. da parte della Provincia di Torino. Il ricorso & pertanto
chiuso. >

v Nel ricorso presentato dal Sig. Gentile avanti al TAR Piemonte (895/2005) contro la
localizzazione e affidamento a TRM S.p.A. da parte della Provincia, il TAR ha
dichiarato il ricorso improcedibile per difetto di interesse chiudendo cosi il
procedimento.

v Nel ricorso in appello proposto da T.ME. per il risarcimento dei danni a seguito
dell’aggiudicazione a CNIM, si resta in attesa dell’udienza prevista per fa fine del 2013.

v Con ricorso avanti il TAR Piemonte Poly Project S.r.L. ha richiesto I’annullamento della
decisione di TRM S.p.A. di escludere la socictd dalla gara per la fornitura della
centralina di monitoraggio dell’aria. Il ricorrente ha chiesto il rinvio della discussione
cautelare. Nel frattempo I’Autoritd per la Vigilanza sui Lavori Pubblici si espressa
favorevolmente per il ricorrente

¢ 11 Sig. Palumbo ha presentato avanti al TAR Sicilia ricorso per Pannullamento della
Determina del RUP con la quale veniva richiesto all’Appaltatore di sostituire la sua
difta (una subappaltatrice) a seguito dei controlli antimafia svolti da TRM SpA. A
seguito del rigetto del TAR, il ricorrente ha presentato un ricorso al Consiglio di Stato
per la riforma della ordinanza del TAR Sicilia. 11 Consiglio di Stato ha dichiarato
inammissibile Pappello cautelare e competente il TAR del Piemonte. Il ricorrente ~ ad
inizio 2013 — ha quindi presentato appello al TAR Piemonte.

v Pro Natura ha presentato ricorso contro il rinnovo AIA concesso dalla Provincia di
Torino nel 2012 al TAR Piemonte che ha respinto il ricorso.

v’ Systema Ambiente S.r.l. ha presentato un ricorso per ’annullamento della Determina
con la quale era stata esclusa dalla gara per I'affidamento del servizio di prelievo ¢
trasporto delle ceneri leggere. 11 TAR ha dichiarato non accogliibile I’istanza cautelare.
1l Consiglio di Stato, in appello, ha respinto il ricorso.

RICHIESTA RIMBORSO IVA 2010 ¢ 2011

In relazione alla natura della societa ed alla attuale fase di costruzione dell’impianto, fino al
momento deliavvio in esercizio dell’impianto di termovalorizzazione, non registrandosi
ricavi operativi, la societd maturera significativi crediti in termini di IVA.

1l Contratto di Finanziamento, ed il Piano Economico Finanziario della societa, prevedono
che il credito IVA maturato annualmente da TRM S.p.A. venga chiesto a rimborso al fine
di procedere al rimborso obbligatorio della Linea IVA.

Tn data 9/03/2011, contestualmente alla presentazione del Modello IVA 2011 (periodo di
imposta 2010) ¢ stato chiesto a rimborso un importo pari & Buro 1.043.426.

In data 6/03/2012, contestualmente alla presentazione del Modello IVA 2012 {periodo di
imposta 2011) & stato chiesto a rimborso un importo pari a Euro 13.235.497.

Per entrambe le richieste di rimborso in argomento sono stati forniti all’Agenzia delle
Entrate tutti gli elementi informativi, documentali e di garanzia previsti.

1 rimborso del credito IVA 2010 (Modello IVA 2011) ¢ stato acereditato a TRM S.p.A. in
data 11/06/2012, mentre il rimborso del credito IVA 2011 (Modello IVA 2012) & stato
accreditato in data 11/12/2012.
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CONTRATTI DI CONFERIMENTO RIFIUTI

1l 15/02/2012 & stato sottoscritto il contratto di conferimento di rifiuti “Parte A” tra TRM
S.p.A. ed il Consorzio Ambiente Dora Sangone - C.A.DO.S..

CONTRATTI DI SMALTIMENTO SCORIE, CENERI E PRODOTTI SODICI RESIDUIL

Nel 2012 sono state svolte tre distinte procedure di gara che risultano essere le seguenti:

a) servizio di prelievo, trasporto e recupero delle scorie contenenti sostanze pericolose
aggiudicatari: lotto A ¢ lotto B al’ATI Sadi Servizi Industriali S.p.A. {mandataria) e
Autotrasporti Pensiero S.r.]. (mandante) ¢ lotto C ¢ lotto D all’ ATI Officina dell’ Ambiente
S.p.A. (mandataria) € Re Sergio Autotrasporti S.r.I1. (mandante);

b) servizio di prelievo, trasporto e trattamento delle ceneri aggiudicatari: lotto 1 all’ATL
Sadi Servizi Industriali S.p.A. (mandataria) ¢ Settentrionale Trasporti S.p.A. (mandante) ¢
lotto 2 all’ATI GTS GMBH&CO.KG (mandataria) e Flectrometal Sr.l. {mandante) e
Germani S.p.A.

¢} servizio di prelievo, trasporto e recupero dei prodotti sodici residui aggiudicatari: lotto 1
alPATI Sadi Servizi Industriali S.p.A. (mandataria) e Settentrionale Trasporti S.p.A.
(mandante) ¢ lotto 2 all’ ATI Solval S.p.A. (mandataria) e Autotrasporti Pigliacelli SpA.
{mandante).

ULTERIORE ATTIVITA’ CONTRATTUALISTICA

In data 23/02/2012 TRM S.p.A. a seguito di procedura di gara, ha provveduto a
sottoscrivere con IATI Project Automation S.p.A. (mandataria) — Gruppo CSA S.p.A.
(mandante) un contratto per la fornitura di una centralina di monitoraggio della qualita
dell’aria.

In data 13/04/2012 TRM S.p.A. ha provveduto a sottoscrivere addendunt contrattuale con
PATI Cnim, atto aggiuntivo al contratto di appalto del 25 gennaio 2010, disciplinante la
variante 1 per un ammontare complessivo di € 3.452.146,53.

In data 28/08/2012 TRM S.p.A. ha provveduto a sottoscrivere una scrittura privata con il
Comune di Grugliasco disciplinante il ristoro delle spese sostenute dal Comune nei
confronti della Societa RFI S.p.A..

In data 17/09/2012 TRM S.p.A. ha provveduto a sottoscrivere addendum contrattuale con
PATI Prof Caposio, atto aggiuntivo al contratto di appalto del 25 marzo 2610,
disciplinante adeguamento del corrispettivo contrattuale.

Tn data 18/09/2012 TRM S.p.A. ha provveduto a sottoscrivere addendum contrattuale con
ATI Cabinet Merlin, atto aggiuntivo al contratto di appalto del 8 febbraio 2010,
disciplinante adeguamento del corrispettivo contrattuale.

In data 01/10/2012 TRM S.p.A. ha provveduto a sottoscrivere addendum contrattuale con
PATI Cabinet Merlin, atto aggiuntivo al contratto di appalto del 8 febbraio 2010,
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disciplinante sia servizio aggiuntivo di revisione progetto.

In data 04/10/2012 TRM S.p.A. ha provveduto a sottoscrivere con I’ Agenzia Regionale per
la Protezione Ambientale una convenzione per le attivitd di gestione della stazione di
monitoraggio della qualita dell’aria, ubicata nel territorio del Comune di Beinasco.

In data 30/10/2012 TRM S.p.A. ha provveduto a sottoscrivere atto di transazione con PATI
Cnim per un ammontare complessivo di € 3.500.000,00.

In data 12/12/2012 TRM S.p.A. ha provveduto a sottoscrivere addendn contrattuale con
PATI Cnim, atto aggiuntivo al contratto di appalto del 25 gennaio 2010, disciplinante la
variante 2 per un ammontare complessivo di € 1.966.205,92.

ULTERIORI ATTIVITA®

SMAT

A seguito della positiva conclusione delle attivitd di collaudo del condotto di connessione
tra la rete fognaria di acque meteoriche dell’impianto ed il collettore pubblico, in data
11/05/2012 TRM S.p.A. prendeva in consegna il condotto operativo e pronto a funzionare.

SNAM

In data 06/11/2012 la Snam ha aperto il punto REMI di TRM S.p.A., consentendo il
passaggio del gas e I’inizio della fornitura. [1 gas & stato utilizzato per Pavviamento e le
prove in commissioning dell’impianto.

SAP

In data 06/06/2012 Ia Provincia di Torino ha rilasciato la concessione a TRM S.p.A. a
derivare acqua dall’acquedotto SAP. In data 15/06/2012 TRM Sp.A. e SAP hanno
sottoscritto un contratto di fornitura di acqua industriale. La prima acqua & stata prelevata
dall’acquedotto in data 01/10/2012 ¢ da allora i prelievi sono continuati per alimentare
Pattivita di avviamento ¢ commissioning dell’ impiante. E’ stato inoltre rinnovato per altri 2
anni il contratto con Geostudio per la prosecuzione de! monitoraggio di falda sul campo
pozzi SAP richiesto dalla Provincia.

IREN MERCATO

In data 28/06/2012 & stato stipulato un contratto di fornitura di energia eleftrica per
impianto con IREN Mercato S.p.A. Nel contratto & stato conferito mandato per la
sottoscrizione del contratto di dispacciamento in prelievo e la relativa gestione.

Inolire & stato conferito mandato per la sottoscrizione del contratto di dispacciamento in

immissione e la relativa gestione nonché quella di operatore di mercato.

COMUNICAZIONE

Nel 2012 Pattivita di comunicazione del cantiere ha continuato a rappresentare il fulcro
dell’intera strategia. In particolare, sono state potenziate le visite in cantiere che nel solo
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2012 sono state di 800 persone: un numero piuttosto consistente se si considera che si €
verificata una sospensione per circa 6 mesi durante il periodo di sequestro.

I visitatori sono stati eterogenei: studenti di scuole superiori e universita, cittadini,
ecovolontari, istituzioni, delegazioni internazionali.

Sono stati affinati gli strumenti e i supporti di comunicazione utilizzati nel corso delle visite
per adattarsi progressivamente al diverso pubblico ed ¢ stato realizzato un segnalibro per
promuovere la possibilitd di visitare.il cantiere. Tale segnalibro ¢ stato distribuito in tutti gli
URP della zona grazie alla collaborazione di tutti gli Uffici Comunicazione degli enti del
territorio.

TRM S.p.A. ha continuato a prendere parte — nel periodo primaverile-estivo — alle
manifestazioni organizzate dalle circoscrizioni o dalle associazioni di via finalizzate a
coinvolgere la comunitd locale con stand ricreativi, commerciali, culturali ¢ informativi.
Nell’ambito di queste iniziative anche TRM S.p.A. — come le altre aziende di servizi locali
~ ha allestito il proprio stand informativo mettendosi a disposizione per rispondere a
domande e distribuire materiale divulgativo.

Sempre allo scopo di aggiornare gli stakeholder sull’andamento del cantiere ¢ informare in
merito agli aspetti rilevanti connessi al termovalorizzatore, TRM S.p.A. ha preso parte agli
incontri del Comitato Locale di Controllo e — periodicamente - alle riunioni delle
Commissioni Consiliari competenti degli enti coinvolti (la Provincia di Torino, i Comuni
limitrofi all’impianto e - per il Comune di Torino - anche le Circoscrizioni).

Una parte importante delle risorse sono state dedicate alle attivita di educazione ambientale
con due partner importanti: da un lato il Museo A Come Ambiente (iramite la
partecipazione alle attivitd da questo promosse primma tra tutte la Giornata Mondiale
dell’ Ambiente che consentono di fare rete con le altre realta che sul territorio si occupano
di servizi locali e di ambiente in senso lato) — dall’altro AMIAT con la quale TRM S.p.A.
ha avvito un progetto di realizzazione di un educational multimediale sul ciclo integrato di
gestione dei rifiuti da proporre alle scuole medie della Citta di Torino.

La collaborazione con il Virtual Multimedia Park & proseguita: [a vigita virtuale esterna ¢
stata completata dall’avvio di quella interna. Per la complessita del progetto, si & deciso di
iniziare dalla zona griglia-caldaia: questa porzione di progetto ¢ ormai nella fase
conclusiva. A differenza del lavoro precedente, per questa nuova implementazione, alle
immagini & stata associata anche la possibilitd di visualizzare i dati fondamentali che si
riferiscono a quetla zona dell”impianto.

E proseguito il Progetto Monviso con una somministrazione del questionario che si € svolia
nel mese di dicembre; il testo del questionario & stato condiviso tra TRM S.p.A. ¢ il Gruppo
di Lavoro dell’Universita degli Studi di Torino. Siamo in attesa di conoscere i risultati.

Nel corso dell’anno & proseguita Pattivita ordinaria relativa ai contatti con il sistema dei
media che si & configurato principalmente con la predisposizione di materiale per
mantenere informati i giornalisti sull’andamento del cantiere. Inoltre, il sito di TRM S.p.A.
¢ stato costantemente aggiornato dalle risorse interne dell’Ufficio Comunicazione,
condizione che ha consentito un caricamento des dati in fempo.
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MONITORAGGIO AMBIENTALE

Sono proseguite nel corso del 2012 le attivitd di monitoraggio ambientale del cantiere cosi
come richiesto in fase di Valutazione di Impatto Ambientale, sulla base del Piano di
Monitoraggio approvato dal Servizio Valutazione Impatto Ambientale della Provincia di
Torino in data 12/09/2008. E’ infine stato avviato un tavolo tecnico con gli Enti relativo
alla realizzazione della sorveglianza sanitaria sulla popolazione.

D. LGS 231/2001 E GESTIONE SICUREZZA

Con riferimento alle fattispecie di reato introdotte nel corso del 2012 al D. Lgs. 231/2001,
TRM S.p.A. ha avviato una attivita consulenziale con I’obiettivo di effettuare una revisione
del modello organizzativo aziendale. Nel mese di dicembre la societa Marsh ha inviato le
due prime mappature delle attivita sensibili in materia di Salute e Sicurezza sul Lavoro e
Ambiente.

Con la redazione di procedure specifiche sulla gestione della sicurezza, in riferimento al
British Standard OTISAS 18001:2007, & inoltre proseguita I'implementazione del “modello
di organizzazione e gestione” ex art. 30 D. Lgs. 81/08, quale strumento formalmente ¢
sostanzialmente idoneo a costituire esimente della responsabilita amministrativa ex D. Lgs.
231/01; tale percorso, nel quale TRM S.p.A. sard accompagnata dall’Appaltatore come
previsto contrattualmente, si concluderd entro U'anno di esercizio provvisorio con la
realizzazione di un Sistema Integrato di Gestione Ambiente e Sicurezza.

Nel corso del 2013 proseguiranno le attivitd adeguamento del modello organizzativo
aziendale alla luce dell’evoluzione legislativa, all’avvio dell’esercizio dell’impianto di
termovalorizzazione, alla mutata natura della proprietd azionaria ed al conseguente diverso
assetto organizzativo che TRM S.p.A. dovra assumere.
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Andamento della gestione
Principali dati economici

1l conto economico riclassificato della societd confrontato con quello delPesercizio precedente & il
seguente (in €uro):

3122012 | 311212011 Variazione
Ricavi operativi netti
Costi esterni {1.408.332) (1.015.369) {392.963)
Valore Aggiunto {1.408.332)| {1.015.369) {392.963)
Costo del lavoro non capitalizzato (266.896)] (151.045) {115.851)
Margine Operativo Lordo {1.675.228) (1.166.414) (508.814
Ammortamenti, svalutazioni ed altri (78.390) {62.971) (15.419)
accantonamenti
Risultato Operativo Netto {1.753.618)] (1.229.385) {524 233)
Proventi diversi non opsrativi 2568.792 200.783 58.009
Proventi finanziari 336.122 459.508 {123.384)
Onert finanziard non capitalizzati (257.220) {257.220)
Risuitato Ordinario {1.415.924)] (569.096) {846.828
Camponenti straordinarie netlte 32.186 (1) 32.187
Risultato prima delle imposte {1.383.738}]  (569.097) {814.641)
imposte correnti (359.933} (157.483) {202.450)
Imposte differite anticipate 3747191 1.410.066| (1.035.347)
Risultato netto {1.368.952) 683.486] (2.052.438)

I ricavi operativi netti a fine esercizio sono pari a zero in quanto la societa si trova in fase organizzativa
per la costruzione dell’impianto e non ha ancora conseguito proventi derivanti dalla gestione del
termovalorizzatore la cui entrata in funzione (quale esercizio “provvisorio™) & prevista per il mese di
aprile 2013.

Si precisa che nella riclassificazione dei dati economici deila societa si ¢ tenuto conto che tramite la
voce “4) Valore della produzione 4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni” vengono
stornati dal conto economico dell’esercizio i costi che I'impresa ha sostenuto per la realizzazione
interna di immobilizzazioni. Lo storno di cui sopra ha riguardato la capitalizzazione di costo del
personale dipendente per un ammontare pari ad €uro 950.603 ¢ la capitalizzazione di oneri finanziari
relativi a finanziamenti accesi per la realizzazione dell’impianto per un ammontare pari ad €uro
8.602.507. Pertanto, nel conto cconomico riclassificato, le voci relative al costo del personale
dipendente e agli oneri finanziari sono iscritte al netto degli ammontari di cui sopra capitalizzati.

L’analisi gestionale del conto economico riclassificato consente di rilevare che i cogti esterni
presentano un incremento pari a €uro 392.963 rispetto all’esercizio precedente passando da €uro
1.015.369 ad €uro 1.408.332. La variazione & ricollegabile, in particolare, alle spese per prestazioni di
servizi che hanno subito un incremento di €uro 155.251 ed alla contabilizzazione dei costi per materie
prime pari ad €uro 155.771. L’ammontare del costo del lavoro non oggetto di capitalizzazione & pari
ad €uro 266.896, mentre nel 2011 esso era pari ad €uro 151.045.
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11 margine operativo lordo negativo di €uro (1.675.228), evidenzia, pertanto, una variazione pari ad
€uro 508.814 rispetto al precedente esercizio.

Gli ammortamenti ammontano complessivamente a €uro 78.390 ¢ subiscono un incremento pari ad
Euro 15.419 rispetto allo scorso esercizio. L’incremento deriva sostanzialmente dall’inizio di alcuni
processi di ammortamento nell’anno 2012.

11 risultato operativo netto negativo ammonta conscguentemente ad €uro (1.753.618) ¢ presenta una
variazione pari ad €uro 524.233 rispetto al precedente esercizio.

La voce proventi diversi non operativi & pari ad €uro 258.792 ed accoglie tutti i ricavi (esclusi quelli di
natura finanziaria) derivanti dallo svolgimento di aitivitd accessorie quali, per esempio, i riaddebiti di
costi ed i contributi in conto esercizio.

1l saldo deila gestione finanziaria 2012, dato dalla differenza fra i proventi ¢ gli oneri finanziari
presenta un valore positivo di €uro 78.902 con un decremento rispetto all’esercizio precedente di €uro
380.604. Nella determinazione del saldo della gestione finanziaria, come detto, non si & tenuto conlo
dell’ammontare degli oneri finanziari oggetto di capitalizzazione.

Nelle componenti straordinarie del conto economico riclassificato si segnala la presenza di una
sopravvenienza attiva pari ad €uro 32.184 conseguente alla maggiore perdita fiscale (anno 2011)
originatasi dalla deduzione dell’Irap relativa al costo del lavoro prevista dal D.L. 201 del 06/12/2011
convertito in L. 214 del 27/12/2011. La differenza di arrotondamento all’unita di €uro & pari ad €uro 2.

Nella voce imposte correnti & contabilizzata I'imposta regionale sulle attivitd produttive (IRAP) di
competenza dell’esercizio pari ad €uro 359.933. 1> ammeontare & stato determinato applicando I"aliquota
det 4,.2% prevista dall’art. 23 del D.L. 98/2011 (convertito in legge n°111/2011) per le imprese titolari
di concessioni per la gestione di servizi ¢ di opere pubbliche diverse da quelle di costruzione e gestione
di autostrade ¢ trafori. Le imposte anticipate ammontano ad €uro 374.719. Esse sono state iscritte in
bilancio in quanto si & verificata la sussistenza delle condizioni richieste dai principi contabili per la
contabilizzazione de} beneficio fiscale futuro ed in quanto si & tenuto conto delle novita disposte dal
D.L. 98/2011 che ha modificato la disciplina delle perdite fiscali consentendo alle socictd di riportare in
avanti le perdite senza pilt limiti temporali a partire dalPesercizio 2011.

1 risultato finale in perdita ammonta ad €uro 1.368.952 .

Si precisa che non sono calcolati gli indici di situazione economica anche detti “indici di redditivita”, in
quanto Uimpresa, che si trova in fase di avvio, non genera ancora nessuna redditivita operativa dal
proprio “core business”.
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Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societd confrontato con quello dell’esercizio precedente € il
seguente (in €uro);

311212012 IMHM212011 Variazione
Disponihilita immediate 38.488.146 | 40.871.878 | (2.383.732
Rimanenze di magazzine
Crediti verso Chienti 195.273 150.942 44,331
Credii Tributari 9.398.703] 15.2684.352; (5.865.649)
Crediti per imposts anticipate 2.298.931 1.924.212 374719
Altri credit 253.469 64.171 189.298
Ratel e risconti attivi 583.578 610.989 (27.411}
Disponibilita differite 12.729.954) 18.014.666] (5.284.712)
Attivita d'esercizio a breve termine 51.218.100  58.886.544 | (7.668.444;
Debiti verso fornitori 65.066.196| 52.768.840; 12.297.356
Acconti
Debiti fributari e previdenziali 386.967 242324 144,643
Altri debiti 23.175.0587 297.123] 22877934
Ratel e risconti passivi 114.755 54818 59.937
Passivita d'esercizio a breve termine 88.742.975% 53.363.105f 35.379.870
Capitale circolante netto {37.524.875)] 5.523.439; (43.048.314)
immobilizzazion] immateriali nette 25.279 28.371 {3.092)
Immobilizzazioni materiali nette 295.735.655]191.448.838| 104.286.817
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni finanziarie 6.250 6.250
Capitale immobilizzato 295.767.1841191.483.459 104.283.725
Capitale investito netto 258.242.309] 197.006.898, 61235411
Trattamenio di fine rapporto di lavoro subordinato 169.048 135.433 338613
Debiti tribular e previdenziall (oftre 12 mesh
Fondo rischi 60.881 60.881
Alire passivith a medio e lungo lerming 194.917.381 147.791.750, 47.125.601
Passivith a medio lungo termine 195,147.278 147.988.084] 47.150.214
Capitale sociale (s netlo del credill verso azionistlyl 71 184.220] 88.740.0710 15448 149
Riserva sovrapprazze szion G974 G24
Riserve arrctondamento €uro i 1
Risulta# esercizi precedenti a nuovo {8.731.182) | (7.414.648; 883 488
Risultato esercizio (1,388.652 683486 (2.052.438)
Patrimonio netto 63.095.031 49.018.834 14076197

b3

Si precisa che la somma degli aggregati “capitale immobilizzato” e “attivita dell’esercizio a breve’
differisce dal totale attive patrimoniale per la diversa classificazione operata nello stato patrimoniale

e

Retazione sulla Gestione bilanclo al 31/12/2012 Pagina 15




TRM S.p.A

riclassificato della voce “Crediti verso soci_per versamenti_ancora_dovuti” (€uro 7.069.505). Si ¢
preferito, infatti, portare tale voce ed il relativo ammontare a deduzione del patrimonio netto secondo
un’impostazione condivisa dai principi contabili IFRS.

I principali dati patrimoniali della societa pongono in evidenza le seguenti risultanze.

1l totale delle attivita d’esercizio a breve termine al 31.12.2012 risulta pari ad €uro 51.218.100. Rispetto
all’anno precedente si ha un decremento di €uro 7.668.444 riguardante essenzialmente i “Crediti
tributari”. Le disponibilith immediate ammontano a fine esercizio ad €uro 38.488.146 ed accolgono in
particolare i fondi rinvenienti dalla erogazione delle linee di finanziamento ed i versamenti effettuati
dai soci della societa a seguito dell’operazione di aumento del capitale sociale deliberato nel mese di

ottobre.

1l totale delle passivitd d’esercizio a breve termine alla fine del 2012 ammonta ad €uro 88.742.975, con
un aumento di €uro 35.379.870 rispetto al 31.12.2011. Gli incrementi pilt rilevanti sono quelli subiti
dalla voce “debiti verso fornitori” il cui incremento & strettamente connesso con I'avanzamento dei
lavori di costruzione dell’impianto di termovalorizzazione e dalla voce “debiti verso altri”.
Quest’ultima accoglie principalmente il debito (Euro 21.951.831) relativo ai costi per le compensazioni
ambientali che TRM S.p.A. si impegna ad erogare alle comunitd comprese nell’area di influenza
dell’impianto ed il debito (Euro 1.218.077) verso la Banca BNP Paribas relative a commitment fees
(commissioni che un finanziatore applica al beneficiario per mantenimento delle condizioni concordate
allapertura di credito concessa) e interessi passivi (rateo secondo semestre 2012). Quest’ultimo debito,
non corrisposto entro il 31/12/2012 per un disguido bancario non imputabile alla societd, & stato
regolarizzato nei primi giorni del 2013.

Le variazioni subite dalle attivitd e passivitd a breve hanno, pertanto, comportato un decremento
rispetto all’esercizio precedente di €uro 43.048.314 del “capitale circolante nefto”, il quale presenta un
risultato negativo di €. 37.524.875.

Le immobilizzazioni immateriali e materiali nette e le immobilizzazioni finanziarie risultano pari a
€uro 295.767.184, con un incremento rispetto all’esercizio precedente di €uro 104.283.725. La
variazione & sostanzialmente ricollegabile con i lavori di costruzione dell’impianto di
termovalorizzazione. Nella voce “immobilizzazioni materiali in corso” si & proceduto, infatti, a
contabilizzare, per un ammontare complessivo pari ad €uro 104.169.138, i costi connessi con lo stato
avanzamento lavori del cantiere del Gerbido. Per maggiori dettagli relativi ai costi oggetto di
capitalizzazione si rinvia alla Nota Integrativa.

Le passivitd a medio-lungo termine relative a debiti verso il personale per il trattamento di fine rapporto
ed al fondo rischi ammontano al 31 dicembre 2012 ad €uro 195.147.278. La voce pily rilevante
dell’aggregato in commento ¢ strettamente connessa con P'avanzamento dei lavori di costruzione
dell’impianto di termovalorizzazione. Nell’esercizio sono state, infatti, contabilizzate alla voce “debiti
verso banche " (scadenza oltre 12 mesi) le varie tranches dei finanziamenti accordati dal pool di banche
finanziatrici dell”opera per un ammontare pari ad €uro 194.917.351.

1l patrimonio netto al 31 dicembre 2012, tenuto conto, come detto, della riclassificazione effettuata
della voce “Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti” ammonta ad €uro 63.095.031. Mel corso
dell’esercizio, i soci hanno proceduto al versamento di €uro 14.758.118 in relazione agli aumenti di
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capitale deliberati nel 2011 ¢ nel 2012. La misura e le modalitd di tali aumenti sono state commisurate
alle esigenze finanziaric sottese alla stipula sia del contratto di finanziamento sia del contratto di
costruzione dell’impianto.

La condizione di equilibrio finanziario, data dalla capacita delle fonti finanziarie a carattere duraturo di
coprire il valore degli investimenti destinati a permanere a lungo in azienda, misurata dal cosiddetto
“margine di struttura”, & parzialmente garantita dall’ammontare dei due ultimi aggregati patrimoniali
commentati. La sommatoria delle passivith a medio e lungo termine e del capitale sottoscritto ¢, infaiti,
pari ad €uro 258.242.309 a fronte di capitale immobilizzato pari a €uro 295.767.184.

Al fine di fornire ulteriori informazioni necessarie alla comprensione della situazione societaria, sulla
base dello stato patrimoniale riclassificato, vengono ora riportati indici di bilancio che quantificano il
“peso” percentuale di determinati aggregati dellattivo e del passivo rispetto al totale delle attivita. Essi
sono i seguenti:

Peso delle immobilizzazioni = Immobilizzazioni
Totale attivo da bilancio

Il valore percentuale pari a 83,54% segnala elevata incidenza delle immobilizzazioni sul totale
dellattivo che rende la struttura dell’impresa particolarmente rigida. In virth della relazione di
complementarietd che contraddistingue il totale attivo, I’incidenza del capitale circolante su di esso ha
un valore percentuale pari a 16,46%.

Rapporto di indebitamento = ( Totale passivo-Patrimonio netto da bilancio)
Totale attivo da bilancio

L’indice avente valore pari a 80,18% segnala il grado di copertura dei mezzi di terzi (passivita
consolidate e correnti) in relazione al capitale investito nell’impresa. Tenendo conto che il sistema di
finanziamento adottato da TRM S.p.A. si basa sul project financing e, in particolare, su un predefinito
rapporto di leva finanziaria (debi/equity), il valore dell’indice in commento riflette la struttura
finanziaria definita dal Piano Economico Finanziario deila societa. I project financing, infatii, ¢ volto a
non gravare eccessivamente sulle casse dei soci in quanto si caratterizza per il fatto che i flussi di cassa
e gli utili dell’unitd economica (termovalorizzatore) saranno la sorgente di fondi che consentira il
rimbaorso del prestito.

Si precisa, infine, che non vengono forniti sotto forma di rapporti ghi indicatori di situazione
finanziaria (volti ad individuare i possibili squilibri da non appropriati rapporti tra determinate voci
dellattivo e del passivo patrimoniale), in quanto, i principali di essi sotto forma di margine (capitale
circolante netto € margine di struttura) sono gia stati oggetto di commento nel presente paragrafo.
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Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2012, ¢ la seguente (in €uro):

3122012 34/42/12011 Variazione
Depositi bancarl 38.485.511 40.871.616 {2.386.105)
Denaro , assegni e altr valori in cassa 2635 262 2.373
Azioni proprie
Disponibillta liquide ed azioni proprie 38.488.146 40.871.878 {2.383.732
Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni 38.488.146 40.871.878 (2.383.732)
Obbligazioni e obbligazioni convertiblii (entro
12 mesi}
Debiti verso banche {entro 12 mesi}
Quota a breve di finanziamenti
Debiti finanziari a breve termine
Posizione finanziaria netta a breve
termine 38.488.146 40.871.878 (2.383.732)
Obbligazioni & obbligazioni convertibili (oltre
12 mesi)
Debiti verso banche {oltre 12 mesi} (194.917.351)} (147.791 7503 (47.125.601)
Debiti verso altri finanziatori (oltre 12 mesi)
Crediti finanziari { credito vs azionisti} 7.069.505 12.258,118]  (5.188.613)
Quota 3 lungo di finanziamenti
Posizione finanziaria netta a medio e
jungo termine (187.847.846)| {135.833.632) (52.31 4.214
Posizione finanziaria netfa {149.359.700){ (94.661.754) (54.697.946)

La posizione finanziaria netta della Socictd evidenzia al 31/12/2012 un saldo passivo di €uro
149.359.700, con una variazione di €uro 54.697.946 rispetto al 31 dicembre 2011, Tale variazione
consegue all’incremento del saldo negativo della posizione finanziaria netta a medio e lungo termine
pari ad €uro 52.314.214 e dalla variazione negativa della posizione finanziaria a breve termine pari ad
€uro 2.383.732.

La variazione negativa (€. 2.383.732) della posizione finanziaria netta a breve fermine rispetto
all’esercizio precedente & sostanzialmente riconducibile ad una riduzione del valore della voce ©
Depositi bancari” sui quali confluiscono i fondi rinvenienti dai versamenti effettuati dai soci della
societa per operazione di aumento del capitale sociale ed i fondi rinvenienti dalla erogazione delle
tinee di finanziamento otienute. ~

In relazione al saldo negativo riguardante la posizione finanziaria netta a medio e lungo termine pari ad
€uro 187.847.846 si evidenzia, come gia precedentemente sottolineato, che i finanziamento in project
finance & volto a non gravare eccessivamente sulle casse dei soci in quanto il sistema si caratierizza per
i fatto che i flussi di cassa e gli utili dell’unitd economica saranno fa sorgente di fondi che consentira il
rimborso del prestito.

Relazione sulla Gestione bilancio al 31/12/2012
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Rendiconto finanziario

1l rendiconto finanziario presenta le variazioni dei flussi finanziari, intesi quali entrate ed uscite di
disponibilitd liquide e mezzi equivalenti, avvenute nel corso dell’esercizio. Tali flussi sono presentati
distintamente nel rendiconto finanziario a seconda che derivino dall’attivita di investimento,
dalPattivita finanziaria e da quella operativa. Per quest’ultima si tenga conto la societa si trova ancora
in fase di start up.

Rendiconto finanziario

Bilancio al

Bilancio al

31.12.2012 31.12.2011
|A- DISPONIBILITA’ MONETARIE INIZIALI 40.871.878| 10.558.029)
Risultato del'esercizio (1.368.952) 683.486
Ammortamento 78.390 62.971
Utilizzo contributi ¢f/impianti
Svalutazione partecipazioni
Variazione netta dei fondi del passive e del TFR:
- fondo TFR 33.613 22.20%
- fondo rischi
- fondo svalutazione partecipazion
FLUSS0 MONETARIO GENERATO DALLA GESTIONE (1.256.949) 768.658
REDDITUALE
{Incremento} / Decremento dei crediti del circolante 5284712 (14.058.798)
{Incremento) / Decremento dei crediti verso soci 5.188.613 2.521.311
{(Incremento} / Decremento delle rimanenze
Incremento / {Decremento) dei debiti verso fornitori ¢ altrf debiti 82.505.471 171.741.876
B. FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' D'ESERCIZIO 91.721.847| 160.973.046!
Investimenti in immobilizzazioni:
- materiali ed immateriali (104.362.262) (146.972.836)
- fipanziarie
Disinvestimenti netti di immobilizzazioni materiali ¢ immateriali 147 670
Disinvestimenti netti di partecipazioni
C. FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA? {104.362.115}f (146.972.166)
DINVESTIMENTO
Concessione contributl ¢/impiant
Rimborso finanziamenti
Aumento capitale sociale 10.256.538 16.312.869
D FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA® FINANZIARIE 10.256.538 16.31 2,359,
{E. FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO (B+C+D) (2.383.732)| 30.313.849]
{F  DISPONIBILITA' MONETARIE FINALI (A+E) 3&438.‘546[ 49.8?'&878{
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Rapporti con imprese partecipate

TRM S.p.A. detiene una quota pari al 12,5% del capitale della societa “ Marte Energia S.r.1.” avente
sede in Settimo Torinese e costituita per operare nel campo della produzione di energia elettrica ¢
termica da fonti rinnovabili. La societd non ha mai prodotto alcun atto operativo né ha mai svolto
alcuna attivita di sorta. L’assemblea straordinaria di TRM S.p.A. ha, pertanto, autorizzato
I’ Amministratore Delegato a dismettere la partecipazione (avente costo storico pari ad €. 6.250)
valutando di recedere dalla societa oppure di richiedere lo scioglimento della medesima oppure di
cedere a terzi la partecipazione al valore del patrimonio netto.

Investimenti

Gli investimenti realizzati nel periodo presentano i seguenti valori:

Immobilizzazioni Acquisizioni dell'esercizio
Costi impianto e di ampliamento 5.034
Costi di ricerca e sviluppo )
Concessioni, licenze ¢ simili 12.244

Altre immateriali
Terreno, fabbricali e costruzioni leggere

Impianti e macchinari 166.709
Attrezzature industriali e commerciall

Altri beni 19.137
immobilizzazioni in corso 104.169.138
Totale 104.362.262

L attivita di investimento dell’esercizio & stata direttamente connessa con lo stato di avanzamento dei
lavori del cantiere del termovalorizzatore sito nella zona “Gerbido” in Torino. In particolare, nella voce
“immabilizzazioni in corso” sono stati contabilizzati olire ai costi diretti di costruzione dell’impianto
anche i costi relativi alla direzione dei lavori, gli interessi passivi sui finanziamenti a medio e lungo
termine ottenuti, le commitment fees, i costi per le compensazioni ambientali che TRM SpA. sié
impegna ad erogare alle comunitd comprese nell’area di influenza dell’impianto, le consulenze sul
contratto di finanziamento, i costi del personale dipendente, ed altri costi per un ammontare
complessivo pari ad €uro 104.169.138 a fronte di investimenti totali pari ad €uro 104.362.262.

Per ulteriori elementi di dettaglio si rinvia ai commenti in Nota Integrativa.

Informazione ai sensi deil’art. 2428, comma 2, al punio 6-bis, del Codice Civile

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice civile di seguito si forniscono le
informazioni sotto riportate precisando innanzitutto che la gestione finanziaria della Societd & orientata
ad objertivi di prudente amministrazione delle disponibilitd senza specifiche finalita speculative.
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Rischio di credito

Si deve ritenere che i crediti della societa abbiano una buona qualitd creditizia essendo quasi totalmente
costituiti da posizioni creditorie in essere nei confronti dell’Erario. Infatti, i crediti vantati nei confronti
dello stesso ammontano ad €uro 9.398.703 importo pari al 95,44% del totale dei crediti al netto dei
crediti per imposte anticipate.

Inoltre gli strumenti finanziari, in senso stretto, sono costituiti esclusivamente da depositi di conto
corrente aperti presso primari istituti bancari.

Rischio di liquidita

Le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni ammontano complessivamente ad €uro
38.488.146 ¢ sono costituite da disponibilita liquide. Non sussistendo passivita finanziare a breve ed
essendoci un saldo negativo (€uro 187.847.846) della posizione finanziaria a medio e lungo termine la
societa a fine esercizio ha una posizione finanziaria netta negativa pari ad €uro 149.359.700.

Cirea le politiche e le scelte sulla base delle quali si intendono fronteggiare eventuali rischi di liquidita
si segnala che sono mantenuti adeguati depositi e sono previste eventuali attivazioni di linee di credito
presso istituti di credito sufficienti per le esigenze di liquiditd immediata. Inoltre, la societd grazie ai
finanziamenti a medio e lungo termine accordati (pari a circa 413 milioni di Buro in project finance) &
ampiamente in grado di far fronte al fabbisogno finanziario per gli investimenti in corso. Il rischio
sottostante tale ingente operazione di finanziamento & costituito dalle variazioni del tasso di interesse e,
come previsto dal Contratto di Finanziamento, & stato acceso un contratto derivato di copertura. La
societd, pertanto, pone in essere, a scadenze periodiche, con il soggetto con cui ¢ stato stipulato il
contratto derivato, uno scambio di flussi di cassa costituiti da interessi calcolati su un capitale
denominato nozionale. In questo modo, la societa attua una politica volta a limitare, se non sterilizzare,
il rischio legato ai tassi &’ interesse sui finanziamenti.

Ulteriori informazioni ai sensi dell’art. 2428, comma 2 Codice Civile

Non sono ritenuti significativi al fine del commento del risultato e dell’andamento gestionale, indicatori
di risultato non finanziari e informazioni relative all’ambiente e al personale.

Attivita di ricerca e sviluppo

Nel corso delP’esercizio ¢ proseguito il progetto di ricerca applicata, realizzabile da un punto di vista
tecnico, promosso dall’Universita degli Studi di Torino. 1l progetto denominato “Nano Safe” & volto
aflo studio dell’emissione di nano particelle da impianti di termovalorizzazione.

Rapporti con enfe controllante TRM V. S.p.A.

A seguito della conclusione (21 dicembre 2012) dell’operazione di cessione dell’80% della quota del
capitale di TRM S.p.A. di proprieta del socio Comune di Torino ¢ degli altri soci/consorzi, a fine
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esercizio la scrivente risulta essere controllata dalla societdt TRM V. S.p.A. nei confronti della quale
non & stato effettuato alcun servizio né sono stati intrattenuti rapporti finanziari. Per maggiori dettagli
in relazione alPoperazione di vendita sopra accennata si rimanda alla parte iniziale della presente
relazione ed alla Nota Integrativa.

Azioni proprie

Si segnala ai sensi dell’art. 2428 C.C. che la Societa non possiede, non ha acquistato né alienato nel
corso dell’esercizio, azioni proprie anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
Si evidenziano di seguito i fatti di rilievo occorsi dopo della chiusura dell’esercizio.

Con riferimento al contratto d’appalto aggiudicato al’ATI CNIM (mandataria
Constructions Industrielles de la Mediterranee CNIM CG e mandanti Unieco Soc. Coop. €
Coopsette Soc. Coop.) in data 06/02/2013 la mandante Coopsette ha presentato presso il
Tribunale di Reggio Emilia istanza di concordato ex art. 182 C., analoga istanza & stafa
presentata da UNIECO in data 11/03/2013. Tali fatti unitamente a criticitd operative
causate dall’applicazione delle prescrizioni ricevute dal Genio Militare, hanno determinato
ritardi generalizzati, che hanno comportato la necessita di richiedere alla Provincia di
Torino una modifica NON sostanziale in relazione alle parti di impianto che non saranno
completate per ’avvio della termovalorizzazione.

In data 07/03/2013 & stata stipulata la “variante gas” relativa alla realizzazione di un primo
parallelo quale “prova generale” dell’affidabilita dell’impianto prima del “primo parallelo a
rifiuti” da effettuarsi entro il 30/04/2013 per ambire al riconoscimento pieno del contributo
per la produzione di energia da fonte rinnovabile.

Con riferimento ai sottoservizi:
SMAT
1l condotto di fogna bianca & pronto ad essere utilizzato. Si & inoltre in procinto di ottenere

da Smat Pautorizzazione all’allacciamento alla fogna nera pubblica e di sottoscrivere il
relativo confratto di smaltimento acque.

SNAM
La fornitura di gas metano procede regolarmente.

SAP
La fornitura di acqua SAP procede regolarmente.

CONTRATTI DI CONFERIMENTO RIFIUTI ¢ TRATTAMENTO RESIDUI

Relavione sulla Gestione bilancio al 31/12/2012 Pagina 22

<




TRM Sp.A

Sono in corso le attivitd propedeutiche alla sottoscrizione dei contratti di allontanamento
dei residui.

CONTRATTO DI GLOBAL SERVICE MANUTENTIVO

In data 21/01/2013 TRM S.p.A., a seguito di procedura di gara indetta dal Comune di
Torino per Pindividuazione di un socio privato operativo industriale e per I'affidamento del
servizio di gestione e manutenzione dell’impianto di termovalorizzazione, ha provveduto a
sottoscrivere con la Societa Iren Ambiente S.p.A. contratto di global service, per una durata
complessiva di 20 anni dalla fine dell’esercizio provvisorio.

VARIANTE GAS

In data 07/03/2013 TRM S.p.A. ha provveduto a sottoscrivere addendum contrattuale con
I’ATI Cnim, atto aggiuntivo al contratto di appalto del 25 gennaio 2010, disciplinante la
variante gas per un ammontare complessivo di € 6.416.740,94.

RICHIESTA RIMBORSO IVA 2012

In analogia agli esercizi 2010 e 2011, ¢ per le medesime motivazioni gia illustrate circa le
richieste del rimborso IVA 2010, in data 4/03/2013, contestualmente alla presentazione del
Modello IVA 2013 (periodo di imposta 2012) & stato chiesto a rimborso un importo pari a
Euro 8.561.684,

TERZO ATTO MODIFICATIVO DEL CONTRATTO DI FINANZIAMENTO

In relazione alla procedura negoziata d’urgenza n. 106/2012 per Pindividuazione, tra
I'aliro, del “Socio Operativo Industriale” della Societd, nonché in relazione
all’aggiudicatario della medesima ed ai connessi mutamenti (acquisizione della
partecipazione dell’80% del capitale sociale della Societa, sottoscrizione del contratto di
impegno del Socio Operativo Industriale, sottoscrizione del Contratto di Servizio con
IPATO-R, sottoscrizione del Contratto di global service refativo alla manutenzione del
termovalorizzatore, ecc) le Banche Finanziatrici ¢ TRM S.p.A. hanno concordate di
apportare aleune modifiche al Contratto di Finanziamento.

In data 30/01/2013 & quindi stato softoscritto il terzo atto modificativo del Contratio di
Finanziamento sottoscritto i1 29/10/2008, gia modificato in data 21/01/2010 e
successivamente in data 2/07/2010.

WAIVER FEE A FAVORE DELLE BANCHE FINANZIATRICI

Il Contratio di Finanziamento relativamente all’operazione di cessione dell’80% delle
azioni della societd prevede ['acquisizione del consenso delle Banche Finanziatrici — ai
sensi dellart. 18.3.1 (d) del medesimo — e per tale ragione & stato necessario richiedere uno
specifico waiver ai Finanziatori. Il waiver prevedeva il soddisfacimento di molteplic
condizioni sospensive fra le quali il riconoscimento da parte del Comune di Torino, anche
tramite una delegazione di pagamento a FCT Holding S.p.A., di effettuare un versamento di
un importo complessivo pari a € 2.950.000 al fine di dotare TRM S.p.A. dei mezzi
necessari al pagamento delle Commissioni di Ristrutturazione alle Banche Finanziatrici e a
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SACE S.p.A.. I contributo & stato riconosciuto a TRM S.p.A. il 24/01/2013 ¢ TRM S.p.A.
ha versato il medesimo ai Finanziatori il 31/01/2013 ovvero nella data in cui tutte le
condizioni sospensive sono state adempiute. 11 bilancio chiuso al 31/12/2012 non prende
contabilmente in considerazione quanto sopra poiché la competenza e epoca delle
movimentazioni finanziarie & da individuarsi nel 2013.

AVVISO AGENZIA DELLE ENTRATE :

L’Agenzia delle Entrate, con comunicazione pervenuta il 6/02/2013, ha avvertito la CNIM
S.A. ¢ TRM S.p.A. in ordine ad una presunta violazione relativa all’imposta di registro
versata in sede di registrazione dell’atto di transazione intervenuto tra la societd e PATI
CNIM. Ricorrendone i presupposti, ed in particolare sulla base del principio di alternativita
tra IVA e imposta di registro, il 27/02/2013 la societd ha presentato all’Agenzia delle
Entrate istanza di annullamento in autotutela. Sulla base degli approfondimenti e dei
confronti intervenuti con PA.E. si confida che Iistanza di annullamento venga accolta. In
data 19/03/2013 & pervenuto il provvedimento di accoglimento di autotutela con
annullamento dell’avviso di liquidazione pervenuto.

Attivita di ricerca e sviluppo

Nel corso del 2011 si & conclusa Dattivita di ricerca svolta da TRM S.p.A. nell’ambito del
progetto Nano Safe promosso dall’Universita degli Studi di Torino, con presentazione dei
risultati.

Evoluzione prevedibile della gestione

I evoluzione prevedibile della gestione & funzione del completamento dei lavori di
costruzione dell’ impianto ai fini dell’avvio dell’Esercizio Provvisorio.

Laddove si riesca a cogliere obbiettivo del parallelo a RSU entro il 30/04/2013 si avra
piena confribuzione dei Certificati verdi ed avvio dell’Esercizio Provvisorio al 01/05/2013,
cosi come previsto dal Contratto di Servizio. $i rammenta che il riconoscimento dei
Certificati verdi, ancorché con corrispettivi ridotti, sara raggiunto con parallelo entro
30/06/2013.

Documento programmatico sulla sicurezza

Lrart. 45 del Decreto Legge n. 5 del 9/02/2012 — pubblicato sulla G.U. n. 33 del 9/02/2012
— il cosiddetto “Decreto Semplificazioni”, convertito in legge con la L. 4 aprile 2012 n. 35,
ha eliminato obbligo di stesura, entro it 31 marzo di ogni anno, del Documento
Programmatico per la Sicurezza. Oltre ali’obbligo predetto sono stati eliminati altri obblighi
previsti dal Decreto Legislativo 30/06/2003 {quali la necessita di documentare Pelenco dei
trattamenti personali e la distribuzione dei compiti e della responsabilita nelle strutture
preposte al trattamento dei dati).

TRM S.p.A. ha comunque tenuto aggiornato il sistema organizzativo deputato alla gestione
del trattamento dei dati personali. '
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Destinazione del risultato d’esercizio

Con rifermento al risultato negativo di esercizio di €uro (1.368.952), si propone di rinviare
la perdita ai successivi esercizi.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come
presentato.

La presente relazione & parte integrante al
Bilancio approvato in data 21/03/2013
dal Consiglio di Amministrazione
11 Presidente

/gruno T'orresin
sn————
B W T e Y W -4
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